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建设现代职业学校项目总结报告

一、项目建设基本情况

为认真贯彻落实《国家教育事业发展“十四五”规划》、《关

于推动现代职业教育高质量发展的意见》、《国务院关于大力推进

职业教育改革与发展的决定》、《现代职业教育体系建设规划

（2014-2020 年）》、《关于加快发展现代职业教育的决定》、《国务

院关于印发国家职业教育改革实施方案的通知》、《国务院办公厅

关于印发职业技能提升行动方案（2019—2021 年）》等精神，学院

按照现代职业学校建设三年目标任务，始终坚持以党建为引领，

以制度建设为主线，以队伍建设为核心，持续推进扁平化管理，

深入开展教学工作诊断与改进工作，强化服务能力提升，全面完

成了三年度建设任务。

本项目建设内容涵盖了 3 个二级项目：现代职业学校管理体

系建设、教学工作诊断与改进工作、服务社会能力提升，三年建

设周期计划任务点 39 个，实际完成 39 个，完成率 100%。通过三

年的建设，学校实现了提质升级，由高级技工学校升级为技工院

校办学最高层次——技师学院，管理人员队伍管理效能和学院办

学实力得到了大幅提升，为贫困地区脱贫致富、乡村振兴和社会

培养了大量高素质技能人才，特别是高技能人才，与企业合作联

系更加紧密，实现了“基地共建、人才共育、资源共享、师资互

派、优势互补”的深度合作格局。建设现代职业学校项目验收要

点完成情况详见表 1。
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表 1：建设现代职业学校验收要点完成一览表

项目

名称

第一

建设

年度

验收

要点

数

第一

建设

年度

中期

指导

认可

完成

验收

要点

数

第一

建设

年度

中期

指导

整改

后完

成验

收要

点数

第一建

设年度

中期指

导整改

后验收

要点完

成率

第二

建设

年度

验收

要点

数

第二

建设

年度

中期

指导

完成

验收

要点

数

第二建

设年度

中期指

导整改

后完成

验收要

点数

第二建

设年度

中期指

导整改

后验收

要点完

成率

第三

建设

年度

完成

验收

要点

数

第三

建设

年度

验收

要点

完成

率

现代职业

学校管理

体系建设

3 3 3 100% 6 6 6 100% 6 100%

教学工作

诊断与改

进工作建

设

5 3 5 100% 5 1 5 100% 5 100%

服务社会

能力提升
3 3 3 100% 3 3 3 100% 3 100%

合计 11 9 11 81% 14 10 14 100% 14 100%

二、重点任务建设情况

（一）现代职业学校管理体系建设

1.强本铸魂，抓党建。一是以思想政治建设为魂。建立“不

忘初心、牢记使命”常态化、制度化机制，巩固“不忘初心、牢

记使命”学习教育成果；加强“四史”学习教育，全体党员干部、

师生员工学党史、悟思想、讲担当、作表率。二是以支部标准建

设为根。发挥《中国共产党支部工作条例（试行）》“党支部标准

工作法”核心作用，支部工作运行高效、战斗堡垒作用日益明显，

党员示范作用突出。三是以意识形态教育为基。全面发挥学校立

德树人主阵地作用，突出德育核心地位，继续抓好《新时代公民
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道德建设实施纲要》实施，大力弘扬社会主义核心价值观，大力

倡导工匠精神，抓好“三个协同”，即党政工作协同、师生协同、

课程思政与思政课程协同，形成了融入巴人文化、红军文化、区

域民俗文化为特色的校园文化。四是以廉洁警示教育为鉴。全面

从严治党，依法治校，以德治校，挖掘“一基地一案例三课堂”

潜力，加强师德师风建设，筑牢廉洁堤坝。

2.提质升级，抓管理。一是提升办学层次，将高级技工学校

升级为技工院校办学最高层次——技师学院，奠定了长足发展坚

实基础。二是培养高效管理中坚力量，实行中层干部聘任制和科

室人员双选制。新聘专业能力和综合能力“双强”干部 33 名，破

格提拔 4 名优秀骨干教师为科室、系负责人，破格提拔率为 12%。

配齐、配强各部门行政人员，开展了以专业素养、岗位能力、信

息技术、师德师风为主要内容的“四大能力提升培训”，提高管理

人员综合素质，行政后勤高效运行。三是民主权利“阳光”运行，

实行校务公开、民主集中制。充分发挥工会、教代会的民主和监

督作用，畅通多个职工诉求渠道，让教职工全身心参与到学院建

设发展中来。院纪委全面监督学院制度运行情况，为学院长足发

展保驾护航。

3.动态调整，抓改革。一是修订完善学院绩效分配制度，实

行“按岗定薪，依绩取酬”，打破了唯资历论，形成了“能上能下、

能进能出”的用人机制，充分调动职工干事创业的激情，形成

1+1+1>3 的合力。二是抓制度建设，新增、修订、完善了一系列管

理制度，扎紧制度笼子，形成了含章程在内的 12 个大类近 150 项

制度的《达州技师学院制度汇编》，规范了权力运行，强化了监督

制约，形成了用制度管权、管事、管人的长效机制。达州技师学

院管理制度汇编情况详见表 2。
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表 2：达州技师学院管理制度汇编情况统计表

序号 分类 制度数量（项）

1 达州技师学院办学章程 1

2 党建工作制度 29

3 各职能部门管理制度 42

4 教育教学管理制度 1

5 师资队伍建设与管理制度 9

6 实习实训管理制度 14

7 校企合作制度 7

8 招生就业管理制度 3

9 学生管理及德育制度 12

10 财务管理制度 9

11 安全管理制度 12

12 其他管理制度 1

4.扁平模式，抓民心。学院继续推进扁平化管理模式，学院
领导班子深入到班级、科室，“一枝一叶总关情”。召开座谈会和
书面征求党员、教职员工、学生有关学院发展建设意见和建议，
高屋建瓴，未雨绸缪；开展民主测评，及时了解学院班子及班子
个人管理效能情况，查漏补缺；设置院长信箱、校务公开栏、开
放日等，集思广益，开门纳谏，有则改之，无则加勉；参加教改
教研，为立德树人、专业建设、师资建设、教学管理、教育管理，
问诊把脉，广开良方。达州技师学院扁平化管理情况统计表详见
表 3。

表 3：第三建设年度扁平化管理情况统计表

序号 分 类 制度数量（项）

1 设立信箱 3个

2 书面征求建议、意见 1次

3 座 谈 会 2次

4 交 流 会 1次
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5 听课、评课 30 次

6 参与教学教研 6次

7 联系班级 6个

8 开放日 3次

（二）教学工作诊断与改进工作建设

1.加强顶层建设,积极推进诊改。修订了《达州技师学院教学
诊断与改进实施方案》，实施了学院、课程、专业、教师等层面的
全部诊改工作，修订了教学诊改制度，制定了 19 个规划和 20 个
标准，校企共建 2 个特色专业的 20 门课程标准，完成了 4 本校本
教材，开发了 2 门精品课程，共建教学微课和资源约 1T,形成了 2
个特色专业的岗位能力分析报告、人才需求调研报告、质量年度
报告和教学诊改报告和学院层面的教学诊改报告。

2.及时采集人才数据。制成了 3 个年度的《质量年度报告》。
3.强化教学督导。教务科和纪委一起在原有教学督导基础上，

进一步加大教学督导力度，加强教师日常教学督导，强化教学常
规活动的督查，不断加强教学教研。

到 2023 年 12 月，共有 76 名师生参加国家省市级职业技能大
赛和职业能力大赛荣获一等奖 14 项、二等奖 22 项、三等奖 31 项。

表 4：“教学诊断与改进工作”第三建设年度成效统计表

类型 主要成果 数量

组织 达州技师学院诊改工作领导小组（修订） 1

小计 1

实施

方案
达州技师学院教学诊断与改进工作实施方案（修订） 1

小计 1

规划
达州技师学院中长期发展规划纲要（2021-2030 年） 1

达州技师学院“十四五”事业发展规划 1
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达州技师学院（汽车维修专业）建设十四五发展规划 1

达州技师学院（数控加工专业）建设十四五发展规划 1

达州技师学院专业建设十四五发展规划 1

达州技师学院课程体系建设规划 1

达州技师学院学生全面发展规划 1

达州技师学院学生职业素养培养规划 1

小计 8个

课程

标准

达州技师学院（汽车维修专业）专业课课程（一体化）标准

汇编（6门）
校企

共建
达州技师学院（数控加工专业）专业课课程标准汇编（14 门）

小计 20 门

精品

课程
《数控铣床编程与操作》《汽车维护》精品课程资源 2 门

小计 2 门

报

告

达州技师学院（汽车维修专业）岗位能力分析报告（2021 年）

校企

共建

达州技师学院（数控加工专业）岗位能力分析报告（2021 年）

达州技师学院（汽车维修专业）人才需求调研报告（2021 年）

达州技师学院（数控加工专业）人才需求调研报告（2021 年）

达州技师学院（汽车维修专业）质量年度报告（2021 年）

达州技师学院（数控加工专业）质量年度报告（2021 年）

达州技师学院年度质量报告（2021 年）

小计 7份

（三）服务社会能力提升

自项目建设以来，学院通过培养紧缺技能人才、深化校企合
作、教师参与企业技术改革创新等方式助力乡村建设和企业复工
复产等，高质量服务社会。
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1.助推乡村脱贫振兴。一是参加省人社厅组织的“一帮一”
技能培训工作，共为昭觉县培养技术人才 139 名，捐赠设备服装
5.5 万余元。二是承担达州市就业技能扶贫专班培训任务，共培训
135 名建档立卡贫困户。三是培训“三支一扶”乡村振兴人员 98
名。

2.提高技能人才培养质量。依托设立在学院的国家职业技能
鉴定所、四川省高技能人才培训基地、达州市汽车类公共实训基
地、达州市机械类公共实训基地，学院开展了技师专项培训、大
学生创业培训、职业技能鉴定、特种作业培训、即将回归社会人
员技能培训、机关事业单位技术工人晋级培训和考核、企业员工
技能提升培训等短期培训认定工作。共计 7 大类 20 余个工种 9452
人次，其中高技能人才培训 4456 人次，培训占比约为 48%。三年
短期培训产值约 900 万元。

表 5：第三建设年度短期培训人员培训成效统计表

项 目
培训技能工作

（项目）
培训对象 人数（次）

高级工

及以上（人

次）

特种作业人员培训考核
电工、焊工、高

处

企业员工、社会

考生
945 0

达州市机关事业单技术

工人晋级培训考核和技

师职务考评

汽车驾驶等 37

个工种

机关事业单位技

术工人
1688 1545

达州市“三支一扶”计划

2020 年招募人员提升培

训暨 2021 年招募人员岗

前培训

专业性提升培

训及岗前培训

2020年及2021年

达州市“三支一

扶”

招募人员

98 0

达州市技能人才评价考

评员资格培训

技能人才评价

考评工作的政

策及规范

技能人才评价考

评员
63 0

学生职业技能等级认定 电工等7个工种 在校学生 276 246

合计 3070 1791

产生效益 共产值约 300 万元。
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3.提供人才支持。2 人次教师受聘为四川省技能等级认定考务

管理课程授课专家、企业技能及安全培训专家。

4.深度校企融合。一是场所共建，校企协同共建技能大师工作

室 2 个、实训基地 1 个；二是人才共育，与重庆宗申动力有限公

司联合开办订单班，培养学生 55 名，学生评价好；基地培养技能

人才 945 人次；三是技术共享，5 名教师参加企业、社区设施设备

技术创新和改革，成效明显；四是新增合作企业 11 家。

三、资金使用及管理情况

本项目三年建设周期计划任务点 39 个，实际完成 39 个，完成

率 100%。预期投入项目中省资金 35 万元，无地方配套资金。三年

总支出 35.6 万元，其中支出中省资金 34.94 万元、地方配套资金

0.66 万元，实际支出率 101.71%。全面完成建设任务，实现预期

目标。

表 6：资金使用情况统计表

建设现代职业学校

预算资金(万元) 使用资金(万元)
资金使用

率中省 地方 自筹
预算

合计
中省 地方 自筹

使用

合计

现代职业学校管理体系

建设
10 \ \ 10 9.86 0.5 \ 10.36 103.60%

教学工作诊断与改进工

作
3 \ \ 3 3 0.16 \ 3.16 105.33%

服务社会能力提升 22 \ \ 22 22.08 \ 22.08 100.36%

合计 35 \ \ 35 34.94 0.66 \ 35.60 101.71%

四、贡献与示范

(一)把握先机，乘势而为，内涵发展



- 9 -

学院审时度势，把握国家大力实施职业教育改革和大力发展

技工教育的先机，以省级示范校建设为平台，把高级技工学校提

质升级到技师学院，再整合其他 2 所中职学校，不断扩大办学规

模和提升办学实力，最终成为川东北地区响亮的公办技师学院品

牌。学院这条发展蜕变之路为其它中职学校，特别是技工学校、

高级技工学校的发展提供了很有价值参考和借鉴。

（二）审时度势，敢闯敢干，敢于改革

学院成立后进行了大刀阔斧地改革创新，去陋习，除沉疴。

一是改革用人机制，实行中层干部聘任制和科室人员双选制，打

破人员“校区”身份意识，用活人，干好事。二是改革绩效分配

制度，实行“以岗定薪，按绩取酬”，不讲资历、只讲能力，形成

了人员“能上能下、能进能出”的用人导向，加速了人员向实干

岗位流动，加快了人才特别是青年人才的成长步伐。

五、成果展示

表 7：现代职业学校体系三年建设（制度）主要成效统计表

序号 主要成果 数量

1 原四川省达州市高级技工学校“十三五”执行报告 1

2 达州技师学院中长期发展规划（2021—2030） 1

3 达州技师学院“十四五”事业发展规划 1

4 达州技师学院章程（修订） 1

5 达州技师学院管理制度汇编（修订） 1

6 原四川省达州市高级技工学校年度质量报告（2019 年） 1

7 达州技师学院质量年度报告（2020 年） 1

8 达州技师学院质量年度报告（2021 年） 1

合计 8

表 8：管理人员三年培训主要成效统计表

序号 类型

国家级

次数

参与

人数

省级 参与

人数

市级 参与

人数

校级 参与

人数
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表 9：“教学诊断与改进工作”三年建设主要成效统计表

序号 类型 主要成果 数量

1 组织 达州技师学院诊改工作领导小组（修订） 1

2
实施

方案
达州技师学院教学诊断与改进工作实施方案（修订） 1

3 章程 达州技师学院章程 1

规划
学院、教师队伍、专业建设、课程体系、学生发展、

信息化建设等专项规划
10 个

4
制度

建设

达州技师学院教学诊改制度（修订） 7章、40 条

达州技师学院教学管理规范 7个层面 37 条

5 标准 师资建设、教学常规、评价等标准 共建 20 个

6
课

程

课程标准 共建 20 门

精品课程 共建 2门

7 教材 校本教材 共建 4门

8 资源 共建教学、微课资源 共建 800G

9 课题 省级 3个、市级 3个 6个

10 各级 158 人次教师荣获省市级表彰、学生 7人次荣获省市 165 人次

1 课题研究 3个 11 人 2 个 3 人 2 个 2 人

2 论文发表 2篇 2人

3 技能竞赛

获 奖

1次 3人

5

4

教学能力

比赛获奖

2次 4人 1次 1人

5 担任裁判 1次 4人 2人

6 担任专家 1次 1人 1次 1人 2次 2人

7 获得表彰 1次 1人 3次 8人 6次 21 人

8 校企合作 2个 2人

9 其他竞赛 1次 1人 2次 2人

10 合计 3 次 6 人 11 20 人 11 19 人 9 24 人
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表彰 级表彰

表 10：社会人员短期培训三年主要成效统计表

序号 培训鉴定种类
培训技能工作

（项目）
培训对象

培训

人员数

（人次）

高级工以

上 培 训

（人次）

效益
（万）

1 特种作业人员培训考核
电工、焊工、

高处作业
企业职工 2255

2
达州市就业“扶贫专班”

技能培训

汽车维修

电子商务

达州市建档

立卡贫困户
135

3
凉山州昭觉县“一帮一”

技能扶贫培训
电工、焊工

昭觉县建档

立卡贫困户
139

4

达州市机关事业单位

技术工人晋级培训考核

和技师职务考评

汽车驾驶、仓库保

管、计算机系统操

作工等 20 余工种

事业单位工

勤人员
4048

5
即将刑满人员就业

技能培训

电工、中式烹调

师、架子工、服装

制作

1年内即将

刑满释放人

员

418

6 SYB 创业培训 创业培训
高级工班毕

业年度学生
339

7
达州市创业能力提升

（IYB）培训
“双创”培训

个体工商户

法人及管理

人员

30

8 技师（高级技师）培训 电工培训 企业职工 76

9 职业技能鉴定
电工、汽车维修、

车工
企业职工 1001

10 企业培训 提升培训 企业职工 574

11 三支一扶 岗前培训 高校毕业生 98

12
达州市技能人才评价考

评员资格培训
考评政策 教师 63

13 学生职业技能等级认定
电工、车工、

汽车维修
学生 276

合计 9452 4456
900余

万元

六、存在的问题与改进措施
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(一)存在的问题

1.由于教学诊改平台刚刚建立，致使教学诊改工作的工作量

大、时间紧、任务重、事情多且繁琐。

2.受疫情影响，短期培训人数相对较少。

3.与企业共建创新平台不多。

(二)改进的措施

1.加快教学诊改平台的建设力度，提高教学诊改平台使用频

率，推动学校教育教学进一步改革。

2.深度融入成渝经济圈，进一步加强与成渝地区的职业院校、

知名企业、行业联盟等开展更广泛和深层次的交流和合作。


